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MATRIZ DE RISCOS 
 

Objeto: Conclusão da Reforma e Ampliação da EEEM Prof. JORCELI SILVA SESTARI, localizada à Praça da Matriz, s/nº, em frente à igreja, Centro, CEP: 68.560-000, 
Santana do Araguaia/PA. 

 
Tabela de Riscos 

CATEGORIA FATOR DE RISCO DESCRIÇÃO CONSEQUÊNCIAS 
AÇÕES 

PREVENTIVAS / 
MITIGADORAS 

PROBABILIDADE IMPACTO ALOCAÇÃO 

Execução do 

Projeto 
Básico 

Necessidade de 
aditivo de planilha 

Quantidades ou 
especificações 

insuficientes/inadequadas 
na planilha orçamentária 

Aumento de custo e 
atraso no 
cronograma 

Revisão prévia 

detalhada da 
planilha; 
formalização de 

termo aditivo 
justificado 

Provável Médio 
Contratante 
/ Contratada 

Construção 
Atraso no repasse 
financeiro 

Atraso nos repasses do 
convênio 

Atraso no 
cronograma e 
aumento de custo 

Planejamento 
financeiro e 
acompanhamento 
dos repasses 

Ocasional Médio Contratante 

Projeto / 
Execução 

Alteração de projeto 

Mudanças no projeto ou 

especificações durante a 

execução 

Aumento de custo e 
atraso no 
cronograma 

Aprovação prévia e 

formalização por 

termo aditivo 

Ocasional Baixo Contratante 

Execução Retrabalho de serviços 
Necessidade de refazer 
serviços por erro, clima, solo 

ou falha de projeto 

Aumento de custo e 
atraso no 
cronograma 

Controle de 
qualidade, 
acompanhamento 
técnico e seguro de 

obra 

Remota Baixo Contratada 

Financeiro Atraso em Demora na liberação de Atraso no Gestão eficiente do Ocasional Médio Contratante 
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CATEGORIA FATOR DE RISCO DESCRIÇÃO CONSEQUÊNCIAS 
AÇÕES 

PREVENTIVAS / 
MITIGADORAS 

PROBABILIDADE IMPACTO ALOCAÇÃO 

medições/pagamentos pagamentos cronograma e 
aumento de custo 

fluxo de medições e 

pagamentos 

Ambiental Licenças ambientais 
Não obtenção ou atraso nas 

licenças (LP, LI, LO) 

Atraso no início da 

obra e aumento de 
custo 

Obtenção prévia das 

licenças e estudos 

ambientais 

Remota Médio 
Contratante 
/ Contratada 

Recursos 
Humanos 

Falta de mão de obra 

qualificada 

Dificuldade em contratar 
profissionais especializados 

Atraso no 
cronograma e 
aumento de custo 

Planejamento de 
contratação e 

múltiplas frentes de 

trabalho 

Remota Médio Contratada 

Suprimentos 
Aumento de custo de 
materiais 

Elevação de preços de 

insumos 

Aumento de custo e 
possível atraso 

Planejamento de 
compras e 
cumprimento do 
cronograma 

Ocasional Médio Contratada 

Prazo 
Aumento de custo por 
atraso 

Extensão do prazo da obra 
Aumento de custos 
indiretos 

Monitoramento 
contínuo do 

cronograma 

Ocasional Médio Contratada 

 

 

Santana do Araguaia-Pa, 22 de abril de 2026. 

 
 

 
_____________________________________ 

 

 

LINIK ARAUJO DO NASCIMENTO 
Engenheiro Civil CREA n°. 932617PA. 
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